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Comprovativo da Candidatura DLBC 22Fase DLBC-99-2015-02-047

Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cdédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 Desenvolvimento Local de Base Comunitaria 22 fase — Sele¢do das Estratégias de

Desenvolvimento Local (EDL) e reconhecimento dos Grupos de Ag&o Local (GAL)

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencéo

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF ] ]
Nome ou Designacdo Social

513417010 ~
REDE DLBC LISBOA - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL DE

FORUM LISBOA, AVENIDA DE ROMA N° 14 P

Cdédigo Postal

Localidade
1000-265

LISBOA
NUT 1

NUT Il

Area Metropolitana de Lisbhoa

Area Metropolitana de Lisboa
Telefone

E-mail
919399060

rededlbclisboa@gmail.com
Telefax
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URL
Tipologia de Beneficiario
Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsével

Telefone Responsavel
Rui Neves Bochmann Franco

919399060
Cargo Responséavel

Telemével Responsavel
representante da CML na Rede DLBC Lisboa

919399060
Servigo/Departamento )

Email Responsavel
Comisséo Instaladora da Rede DLBC Lisboa ) )

desenvolvimentolocal@cme-lisboa.pt

Email Alternativo

rui.franco@cme-lisboa.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]
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A Rede DLBC Lisboa é constituida por entidades com missdes e intervencdes diversificadas cuja atuacdo
responde a necessidades transdisciplinares e transversais no tecido social de Lisboa. Articulando este
conjunto de competéncias e recursos complementares converge no interesse comum de promover o
desenvolvimento local e comunitario da cidade de Lisboa. A sua organizagéo formal em modelo associativo
reflete o espirito de entreajuda e partilha de responsabilidades, sdo membros associac¢des locais (51%),
autarquias (10%), organizacdes de ambito nacional (24%), fundacdes (3%) organiza¢cbes de ambito regional
ou concelhio (6%) e estabelecimentos de ensino superior ou relacionados com a investiga¢éo (6%). A
diversidade das organiza¢des associadas demonstra a abrangéncia das tematicas e as suas praticas dirigidas
a:empresas, microempresarios e desempregados, as crianc¢as, jovens e as pessoas mais velhas, aos
moradores, suas familias e restante comunidade, as pessoas com deficiéncia, aos emigrantes e de diferentes
etnias, a comunidade escolar, desportiva e cultural, aos consumidores de substancias aditivas, aos sem teto e
sem abrigo, as vitimas de discriminacdo e abuso, e outras situa¢gdes promotoras de discriminacao e
marginalizag&o social. A inovacgéo social desenvolvida pelos diversos associados nos Ultimos anos, constitui
um auténtico capital social mobilizavel para orientar futuras acdes de intervengéo nos territérios BIP/ZIP de
Lisboa. Em documento anexo é realizado um breve resumo de algumas das experiéncias demonstrativas da
capacidade de execucao e inovacgéo dos associados da Rede DLBC Lisboa comprovando o elevado sentido
de eficacia e de eficiéncia nas acdes levadas a efeito. A Rede DLBC Lisboa relne varias dimensdes
organizacionais. Um elevado nimero de associados tém estatuto e perfil institucional reconhecido pelas
entidades gestoras de fundos publicos e revelam experiéncia de gestéo e de otimizacdo de recursos, quer na
vertente estratégica e operacional, quer na dimensao mais financeira. Sao varias as entidades: Camara
Municipal de Lisboa, Juntas de Freguesia dos territdrios a abranger nesta candidatura, AIP, SCMLisboa, a
Fundacdo Aga Khan, a EAPN Portugal, a TESE, a Animar, entre outras, que assumiram a gestéo de
programas de ambito ou nacional ou sectorial e que implicaram uma atua¢édo de monitorizacéo e de
acompanhamento a projetos locais dinamizados por entidades das suas areas de influéncia. Outras entidades
como a Fundacgdo Gulbenkian sdo também parceiros formais da Rede DLBC Lisboa refletindo a capacidade
de mobilizacao que esta Rede assumiu. A experiéncia das parcerias BIP/ZIP - além do capital de experiéncia
e conhecimento das organiza¢fes associadas da Rede DLBC Lisboa em matéria de desenvolvimento
comunitario, que resulta, entre outros fatores, da presenca em diferentes contextos da cidade de Lisboa,
importa relevar — na perspetiva da dinamizacdo de parcerias — 0s processos de interacdo que se
estabeleceram entre tecidos institucionais locais e as préprias comunidades, no ambito do Programa BIP/ZIP.
Com efeito, para a concretizacdo da Estratégia BIP/ZIP de Desenvolvimento Local foi constituida no
municipio uma equipa BIP/ZIP, que assumiu a missdo de monitorizar e articular, nos territérios, as diversas
estratégias, programas, planos, projetos e acdes, desenvolvidas pelos diferentes pelouros municipais,
servigos e empresas municipais. Esta estratégia assentou em dois eixos fundamentais. Por um lado, no
fomento da participacdo comunitaria, incentivando a auto-organizagéo e potenciando o empreendedorismo e
a iniciativa local. Por outro, na criagdo de uma estrutura de coordenacéo local, os Gabinetes Apoio aos
Bairros de Intervencao Prioritaria (GABIP), que assumiram a de coordenar o planeamento e a gestao
urbanistica do territorio a partir de uma metodologia “bottom-up”, empenhada em incluir nos processos de
todos os intervenientes (entidades autarquicas, atores locais e populacdes).

Nestes processos, a CML promoveu e financiou féruns de participacao, mobilizando os moradores,
promovendo reunides e incentivando a criagdo de grupos de trabalho e a formacado de parcerias, prestando
apoio técnico aos projetos. O programa foi apresentado e divulgado em sessdes e workshops, procurando
envolver e capacitar as entidades que trabalham ou que pudessem vir a trabalhar nos territérios BIP/ZIP,
favorecendo a constituicdo de parcerias locais e a apresentacdo e execucdo de projetos.

Em termos orgamentais nas primeiras 4 edi¢6es, foi investido um montante a rondar os 6 milhdes €, num total
de 152 projetos em 67 territérios BIP/ZIP, 742 atividades promovidas localmente por 342 entidades. Deve
ainda salientar-se que as 4 edi¢bes do programa contaram com um total de 437 candidaturas, que
solicitavam um apoio superior a 16 milhdes €, proposto no seu conjunto por cerca de 940 organizacdes.

Entidades
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NIF Designacao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicéo da Atividade
509259740 FUNDAGCAO BENFICA 27/01/2009 01/07/2009 88990 IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
500051070 MUNICIPIO DE LISBOA 01/01/1986 01/01/1986 84113 Autarquias
Locais
510910645 ASARSO - Associacéo de 28/11/2013 28/11/2013 94995 Associagdo
Arquitectura Social
504479024 Projecto Alkantara - 94995 Associacao
Associacéo de Luta Contra a
Exclusdo Social
505255693 Jovens Seguros - 88990 Associacao
Associacao para o
Desenvolvimento
Ocupacional
506847160 Freguesia de Alvalade 84113 Autarquia
Local
503841560 FUNDACAO AGA KHAN 30/03/1996 30/03/1996 88990 Fundagbes
PORTUGAL Privadas
510857043 Freguesia de Santa Maria 84113 Autarquia
Maior Local
502557648 Associagdo Desportiva e 94991 Associacao
Cultural Encarnacéo Olivais Desportiva e
(Centro Popular) Cultural
506320871 ASSOCIACAO ) 15/11/2002 15/11/2002 94120 Associacao
PORTUGUESA DE ETICA empresarial
EMPRESARIAL (sem fins
lucrativos)
505483599 CRESCER NA MAIOR - 24/07/2001 22/10/2001 94995 IPSS -
ASSOCIACAO DE Instituicdes
INTERVENCAO Particulares de
COMUNITARIA Solidariedade
Social (Inclui
instituicGes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
508415110 Freguesia do Lumiar 84113 Autarquia
Local
501377662 INSTITUTO DE APOIO A 14/03/1983 14/03/1983 88990 Entidade
CRIANCA equiparada a
pessoa

coletiva
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501914625

500745471

508579384

505850117

502866896

503013862

510245838
507493400

510124232

501716610

506844536

ASSOCIACAO PARA O
ESTUDO E INTEGRAGAO
PSICOSOCIAL

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE LISBOA

QUESTAO DE IGUALDADE-
ASSOCIACAO PARA A
INOVACAO SOCIAL

Associacgao Auxilio e
Amizade

EAPN - REDE EUROPEIA
ANTI-
POBREZA/PORTUGAL,
ASSOCIACAO

CONSELHO PORTUGUES
PARA OS REFUGIADOS -
CPR

Sou Largo CRL

Ateliermob - Arquitectura,
Design e Urbanismo, Lda

ASSOCIACAO DRESS FOR
SUCCESS LISBOA

GEOTA - GRUPO DE
ESTUDOS DE
ORDENAMENTO DO
TERRITORIO E AMBIENTE

PLATAFORMA
PORTUGUESA PARA OS
DIREITOS DAS MULHERES
- ASSOCIACAO

09/10/1987

15/08/1498

24/09/2008

17/12/1991

20/09/1991

02/01/2012

31/07/1986

12/11/2004

09/10/1987 87200

15/08/1498 88990

22/12/2008 94995

88990

17/12/1991 94995

20/09/1991 88990

90010
71110

16/03/2012 94995

31/07/1986 94995

15/11/2004 94995

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Associacao

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Cooperativa
Empresa

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

ONG -
Organizagéo
Nao
Governamenta
|
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503226408

502826134

502886412

510880991

502784083

501399003

509656900

501313672

501436677

505057042
502909927

510854168

505985748

501056246

ASSOCIACAO DE
MULHERES CONTRA A
VIOLENCIA

C.E.S..5.-CENTRO DE
ESTUDOS PARA A
INTERVENCAO SOCIAL

APSI - Associacéo para a
Promoc¢éo da Seguranca
Infantil

FOS - Associagéo de
Fotografia e Video
Participativo

Faculdade de Arquitectura
da Universidade de Lisboa

Escola Nacional de Saude
Publica da Universidade
Nova de Lisboa

ACI - Associacdo Centro
Interculturalidade

ISPA - Instituto Superior de
Psicologia Aplicada

Confederacéo Nacional dos
Organismos de Deficientes

Clube Internacional Europeu

NUCLISOL-JEAN PIAGET-
ASSOCIAGCAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DA
CRIANCA,A INTEGRACA E
A SOLIDARIEDADE

Boutique de Cultura -
Associacdo Cultural sem fins
lucrativos

ACCL - Associacao das
Colectividades do Concelho
de Lisboa

UMAR-UNIAO DE
MULHERES ALTERNATIVA
E RESPOSTA

11/08/1993 11/08/1993 94995

30/01/1992 12/06/1992 72200

94995

94995

85420

85420

94995

85420

94995

94991

17/11/1992 01/01/1993 94995

90010

94995

18/10/1977 18/10/1977 88990

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Outras
associagoes
nao
enquadraveis
nas opcodes
anteriores

Associacao
Associacao

Faculdade

Faculdade

Associacao

Faculdade

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)

Associacao
Cultural

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|
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508587352
500929041

507330609

507401778

506810496

501784730

505007690

508110980

503777331

503169030

508230217

504922548

Palco de Sombras Lda

MOVIMENTO DE DEFESA
DA VIDA (MDV)

Freguesia de Marvila
Freguesia do Beato

FREGUESIA DE
CAMPOLIDE

CON.PRO-CONSULTORIA E
PROJECTOS LDA

AGIR XXI - Associagéo para
a Inclusao Social

Associacao Lusofonia
Cultura e Cidadania

Associacdo ILGA Portugal

ANIMAR - ASSOCIACAO
PORTUGUESA PARA O
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

SEACOOP - SOCIAL
ENTREPRENEURS
AGENCY, CRL

PROSAUDESC - Associacao
de Promotores de Salde,
Ambiente e Desenvolvimento
Sécio-Cultural

59110
02/11/1977 14/01/1988 94993
84113
84113
07/02/1959 07/02/1959 84113
30/10/1986 30/10/1986 70220
94995
94995
94995
17/09/1993 01/01/1994 94995
22/08/2007 04/09/2007 88990

88990

Empresa

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)

Autarquia
Local

Autarquia
Local

Autarquias
Locais

Sociedades
Comerciais

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Outras
associagoes
nao
enquadraveis
nas opcodes
anteriores

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)

Associacao
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504298372

504160150

503007676

502121637

501601163

500032335

501808272

Associacdo Tempo de Mudar
para o Desenvolvimento do
Bairro dos Loios

ASSOCIACAO
HUMANIDADES

CENTRO PADRE ALVES
CORREIA

O COMPANHEIRO-
ASSOCIACAO DE B
FRATERNIDADE CRISTA

ASSOCIACAO DIANOVA
PORTUGAL -
INTERVENCAO EM
TOXICODEPENDENCIAS E
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

ASSOCIACAO INDUSTRIAL
PORTUGUESA - CAMARA
DE COMERCIO E
INDUSTRIA (AIP-CCI)

ASSOCIACAO GUINEENSE
DE SOLIDARIEDADE
SOCIAL - AGUINENSO

23/01/1998

13/10/1992

27/12/1988

18/07/1984

28/01/1837

17/02/1987

94995

21/03/2006 94995

14/10/1992 88990

02/05/1989 88990

18/07/1984 94995

01/01/1900 94110

14/07/1987 94995

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicGes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)

Outras
associagoes
néo
enquadraveis
nas opcodes
anteriores

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
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502309210
506007910

502507764

513285857
507228537

510204317

504883526

505393956

510372643
510341616

509005276
500852006

510703658

510856918

Clube de Rugby Séo Miguel

TESE - ASSOCIACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO
PELA TECNOLOGIA,
ENGENHARIA, SAUDE E
EDUCACAO

ADM ESTRELA -
ASSOCIACAO SOCIAL E
DESENVOLVIMENTO

Associacao Localsapproach

Mil Pés, Cooperativa Cultural
e de Solidariedade Social,
CRL

Associacao de Moradores do
Bairro 2 de Maio

EPAR -
DESENVOLVIMENTO,
ENSINO, FORMACAO E
INSERCAO CRL

PASSO A PASSO COM A
CRIANCA E A FAMILIA -
ASSOCIACAO DE AJUDA
PSICOSSOCIAL

Associacdo CLIPRD

Associacdo Socio Cultural e
Recreativa de
Melhoramentos da Penha de
Franca - Os Fidalgos da
Penha

Caixa de Mitos, Lda

ASSOCIAGAO DE )
JARDINS-ESCOLAS JOAO
DE DEUS

MILACESSOS -
COOPERATIVA DE
SERVICOS E
SOLIDARIEDADE SOCIAL
CRL

FREGUESIA DE ESTRELA

28/10/2002

04/12/1989

16/03/2000

05/04/2001

04/10/2012

16/08/1882

04/06/2013

08/11/2012

93192
30/12/2002 94120

04/12/1989 87301

94995
94991

85593

16/03/2000 85593

20/12/2002 88990

94995
94991

82990
01/01/1882 85100

12/06/2013 94995

30/09/2013 84113

Associacao

ONG -
Organizagéo
Nao
Governamenta
|

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Associacao

Associacao

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicGes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Associacao

Associacéo

Empresa

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Autarquias
Locais
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507307925

503166650

510510507

503483877

507143841

510470599

505023652

510146104

506602222

502690020

Procur.Arte Associacao
Cultural e Social

ARISCO - INSTITUINCAO
PARA A PROMOCAO
SOCIAL E DA SAUDE

Associacéo Viver Telheiras -
Centro de Convergéncia de

Telheiras

GRUPO DE ACGAO
COMUNITARIA (G.A.C.)

INSTITUTO PADRE
ANTONIO VIEIRA

BADL BAIRROS -
ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Os Filhos de Lumiére -
Associacao Cultural

ASSOCIACAO SAPANA

FREGUESIA DE BENFICA

ARIA - Associacdo de
Reabilitacéo e Integracéo
Ajuda

16/11/1993

22/05/1995

13/12/2004

11/12/2012

20/01/2012

94991

28/10/2009 94995

94995

22/05/1995 88102

12/04/2005 94995

01/01/2013 94995

59110

20/01/2012 88990

13/02/2015 84113

94995

Associacao

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicGes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Associacao

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)
Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacao

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
InstituicBes de
Ensino
Politécnico

Associacao



92020

501717773

502690453

503019410

504024825

505203731

503170151

503335401

508765404

508045940
505207117

510191894
505954702

510356931

500825840

500745684

509936245

ATLA - Associacao de
Tempos Livres de Alfama

Instituto de Solidariedade e
Cooperacdo Universitaria
G.E.l.C - Grupo

Experimental de Intervengéo
Cultural

Casa das Cenas -
Associacao Juvenil

Freguesia de Sao Domingos
de Benfica

ABRACO, Associacao de
apoio a pessoas com
VIH/SIDA

FUNDACAO PORTUGUESA
"A COMUNIDADE CONTRA
A SIDA"

Associacdo Casa da Achada
- Centro Mério Dionisio

Team Mais Unipessoal, Lda.
Freguesia de Carnide

Wakeseed - Associacédo

FACULDADE DE CIENCIAS
E TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA

FAMALIS - Federacéo das
Associacdes de Moradores
da Area Metropolitana de
Lisboa

CENTRO DE ESTUDOS
SOCIAIS

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

ASCULP - Associacao
Cultura e Cidadania de
Lingua Portuguesa

88990

94995

94995

94995

84113

94995

29/12/1993 29/12/1993 94995

94991

85591
84113

94991

10/11/1977 10/11/1977 85420

94995

19/05/1978 01/01/1989 72200

05/07/1956 18/07/1956 94991

94995

Associacao

Associacao

Autarquias
Locais

Associacao

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao

Empresa

Autarquias
Locais

Associacao

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicdes de
Ensino
Universitario
Associacéo

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Fundacdes
Privadas

Associacao
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503404756

504287311

500331049

508128439

500927693

507416520

507057406

507001460

505205424

502326930
506596150

501390642

500335940

CAIS - ASSOCIACAO DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

MSV Movimento ao Servigo
da Vida

CERCI - Cooperativa de
Educacéo e Reabilitagédo de
Cidadaoslnadaptados CRL

ASSOCIAGCAO TERRA DOS
SONHOS

ASSOCIACAO
PORTUGUESA PARA A
DEFESA DO
CONSUMIDOR-DECO

PCI - Paramédicos de
catastrofe Internacional -
ONGD

Raizes - Associacao de
Apoio a Crianca e ao Jovem

Freguesia dos Olivais

REDE PORTUGUESA DE
JOVENS PARA A
IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES ENTRE
MULHERES E HOMENS

Fundacdo Cidade de Lisboa

APSA - Associacao
Portuguesa de Sindrome de
Asperger

CASA PIA DE LISBOA

Chebadol-Cooperativa de
Habitacdo e Construcao
Econémica do Bairro Dona
Leonor CRL

20/05/1994

01/06/2007

12/02/1974

27/10/2000

06/12/1948

22/06/2006 94995

94995

87302

01/06/2007 94993

12/02/1974 94995

94995

87901

84113

18/01/2001 94995

94991
94995

06/12/1948 87901

41100

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao

Cooperativa

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniédo
das IPSS)

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Associacéo

Autarquias
Locais

ONG -
Organizacéo
Nao
Governamenta
|

Fundacao
Associacao

Institutos
Publicos

Cooperativa
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508836956

504669338

501684115

500989575

503997463

513195769

510676960

500259518

509729843

506743594

507807987

Associacao de Actividade
Motora Adaptada (A.A.M.A)

LINADEM Liga para o
Estudo e Apoio a Insercéo
Social

TC - Teatro De Carnide -
Sociedade Dramatica

ASSOCIAGCAO PARA O
PLANEAMENTO DA
FAMILIA

FNERDM - Federacgéo
Nacional de Entidades de
Reabilitagdo de Doentes
Mentais

Familias Diferentes -
Associacao de Solidariedade
Social

Acesso Cultura, Associacao
Cultural

SOCIEDADE DE
INSTRUCAO E
BENEFICENCIA A VOZ DO
OPERARIO

Profundamente - Associacéo
para a Promogédo da Saude
e Condigcdo Humana no
Envelhecimento

Associacao para o
Desenvolvimento do
Desporto Jovem - ADDJ

FUNDACAO S. JOAO DE
DEUS

94995

88102

94991

24/07/1967 24/07/1967 94995

94995

28/07/2014 88990

26/04/2013 94995

12/02/1926 13/02/1883 94995

10/02/2011 86906

14/07/2004 93192

27/12/2006 01/01/2007 88990

Associacao

Associacao

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Associacéo

Associacéo

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao

Associacao

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)
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500745749

509879098

508967759

509959695
504772279

CRUZ VERMELHA
PORTUGUESA

A.A.D.R.N. - ASSOCIACAO
DE APOIO AO DOMICILIO
DO RECEM-NASCIDO

Associagao Cultural, Artistica
e Educativa Cafivencdes

Associacao Jorge Pina
Associacao dos Amigos da

Fundacéo Internacional
Yehudi Mehunin em Portuga

Caracterizacao do DLBC

24/11/1947

21/06/2011

26/04/2009

Identificacdo da area de intervencéo do Pacto

NUTS 1lI

Area Metropolitana de Lisboa

Grupo Acéo Local

Urbano

LocalizacBes

NUTS2

NUTS3

Area Metropolitana de  Area Metropolitana de

Lisboa

Lisboa

Concelho

24/11/1947 87902

21/06/2011 94995

94991

27/07/2011 94995
27/01/2000 94991

Freguesia

Sintese da analise e do diagndstico da situacao territorial

Situacéo atual do territorio

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

IPSS -
Instituices
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituices
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Associacao

Percentagem

100,00%

A cidade de Lisboa caracteriza-se por uma diversidade de contextos socioecondmicos, que estabelecem, de
um ponto de vista territorial, uma diferenciacao relevante em diversos indicadores sociais, econémicos,
urbanisticos e ambientais, comprometendo os niveis de coeséo social.
Como referido na primeira fase da candidatura, o mapeamento destes indicadores, pela CML, permitiu
identificar um desnivel que diferencia um conjunto de bairros — designados por Bairros e Territérios de
Intervengéo Prioritaria (BIP/ZIP) — cuja situacao social, em diversos indicadores analisados, é desfavoravel

face aos valores médios obtidos para a cidade de Lisboa.

Estes territérios representam cerca de 35% da populacao residente em Lisboa, o que significa que um em
cada trés habitantes da cidade mora em territérios BIP/ZIP. Trata-se de unidades cuja dimenséao se situa
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entre a escala de um bairro e a de uma aglomeracédo de bairros, o que dificulta, na andlise de indicadores, a
caracterizacao fina exaustiva destas areas urbanas. De facto, a maioria dos dados disponiveis nao se
encontra desagregada a escalas que permitam efectuar, com maior rigor, a caracterizacdo destes territorios.
A estratégia adoptada para ultrapassar este constrangimento, tendo em vista ilustrar a desvantagem socio-
urbanistica comparativa dos territorios BIP/ZIP, face aos valores médios obtidos para a cidade de Lisboa,
passa por considerar duas op¢des de apuramento de dados. Por um lado, e sempre que possivel, através do
calculo georeferenciado de areas (delimitando o perimetro dos territérios BIP/ZIP); por outro, pela
identificacao de freguesias-tipo, ilustrativas da situacédo social que caracteriza os territérios BIP/ZIP. Isto &,
freguesias em que prevalecem — pela superficie ocupada e pela populacao residente — os bairros e territérios
de intervencdo prioritaria (como é o caso das freguesias de Marvila, Santa Clara e Santa Maria Maior).
Assim, o exercicio de diagndstico procura evidenciar a natureza cumulativa da fractura sociourbanistica na
cidade de Lisboa ao nivel do Emprego, Educacéo e Inclusdo Social.

Emprego:

Em relacdo ao emprego e desemprego, os dados disponiveis (Censos 2011), permitem apurar com elevado
rigor a situag&o no conjunto dos territorios BIP/ZIP e, desse modo, estabalecer a clivagem existente face ao
conjunto da cidade.

No emprego regista-se uma taxa nos territrios BIP/ZIP situada em trés pontos percentuais abaixo da
observada em Lisboa. Mas é sobretudo ao nivel do desemprego que a diferengca € maior. Se na cidade de
Lisboa se registava, em 2011, uma taxa de 11,8%, o desemprego nos territérios BIP/ZIP ascendia aos 16,0%
(quase cinco pontos percentuais acima da taxa de desemprego observada na capital).

Esta diferenca é reforcada pelo facto de a percentagem de desempregados residentes nos territérios BIP/ZIP
rondar os 50% do total de desempregados da cidade, quando apenas 35% da populagéo de Lisboa reside
nestes territorios.

Educacéo:

Na Educacéo, um conjunto de indicadores traduz, de forma expressiva, a fractura social existente entre os
territérios BIP/ZIP e a cidade de Lisboa no seu todo. Trata-se, sobretudo, de uma diferencia¢do nos niveis de
escolaridade atingidos e, numa segunda linha, de dados relativos ao desempenho escolar.

A percentagem de populacao que néo sabe ler nem escrever, por exemplo, é de 5,1% nos territdrios BIP/ZIP,
dois pontos percentuais acima do valor da cidade (3,0%). E considerando a popula¢do que apenas concluiu
o0 1° ciclo do ensino basico, esta diferenga amplia-se significativamente: 46% nos territorios BIP/ZIP, ou seja,
onze pontos percentuais acima do valor da cidade (35%). A percentagem de populacé@o que concluiu o
ensino superior € de apenas 15%, enquanto em Lisboa representa 27% da populagéo.

O défice social em termos de niveis de escolariza¢édo nas areas urbanas desfavorecidas, por comparacao
com os valores que se obtém para Lisboa no seu todo, séo congruentes com as caracteristicas das
populacdes residentes nos territérios BIP/ZIP, nomeadamente nas zonas de realojamento. De facto, trata-se
na maioria dos casos de comunidades realojadas (a residir anteriormente em bairros de barracas, alojamento
clandestino ou habitacdo precaria), em que as situacdes de analfabetismo, insucesso e abandono escolar
precoce e desvalorizacdo da escola assumem contornos culturais e geracionais, contribuindo para a
reproducéo dos ciclos de pobreza e excluséo.

Incluséo social:

No &mbito da pobreza e caréncia social, a comparacao entre as freguesias ilustrativas dos territérios BIP/ZIP
e a cidade de Lisboa pode ser feita através de trés indicadores: Subsidio de Desemprego, Rendimento Social
de Insercéo (RSI) e Complemento Solidario para Idosos (CSI).

Os dados referentes ao Subsidio de Desemprego (4° Trim. 2014) revelam nas trés freguesias pesos relativos
na populacéo residente inferiores aos registados na cidade de Lisboa: 3,3% em Santa Clara, 3,5% em
Marvila e 3,1% em Santa Maria Maior, sendo o valor do concelho de 2,7%.

Quando cruzamos esta variavel com a populacéo activa desempregada, observa-se que as trés freguesias
apresentam um maior nimero de pessoas desempregadas em situacdo de desproteccéo social
comparativamente com a cidade, o que revela a situacéo de debilidade em que se encontram.

Alias, quando se procede a relacdo com os dados referentes ao peso percentual de beneficiarios de RS,
confirma-se a ideia de que os mecanismos de proteccao social se encontram ja — nestes territérios — mais ao
nivel das medidas de combate a pobreza e ndo no patamar do apoio social no desemprego.

De facto, a proporgéo de beneficiarios de RSI nas freguesias ilustrativas da situacéo social dos territérios
BIP/ZIP, no conjunto da populacao residente, € superior em qualquer das situagdes analisadas ao valor
obtido para a cidade de Lisboa. Em Santa Clara essa proporcao situa-se em cerca de 10,6%, e nas
freguesias de Marvila e Santa Maria Maior em cerca de 6,1%. Para Lisboa no seu conjunto, a proporcéo de
beneficiarios de RSI na populacao residente em 2012 é de 3,0%.

A fragilidade das familias residentes nestas freguesias reflecte-se também quando analisamos os dados
relativos aos beneficiarios de RSI por idades. sendo a sua incidéncia maior em Marvila e Santa Clara. no
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escaldo inferior aos 18 anos, com 37% e 44% respectivamente, revelando a enorme vulnerabilidade e risco
de pobreza em que as criangas e jovens se encontram. Em Santa Maria Maior, devido a composi¢éo etéria
da populacao, a prevaléncia de beneficiarios concentra-se sobretudo nas faixas etarias dos 40-59 anos.
Reflectindo diferentes realidades sociodemogréficas, registam-se contudo diferencgas sintomaticas entre a
freguesia de Santa Maria Maior e as freguesias de Santa Clara e Marvila. Se no primeiro caso estamos
perante populacdes desfavorecidas que residem no centro da cidade, revelando niveis de envelhecimento
demografico e uma maior diversidade de situa¢cBes socioecondmicas (é nesta freguesia que, em regra, 0s
indicadores mais se aproximam dos resultados médios obtidos para a cidade de Lisboa), nos casos de Santa
Clara e de Marvila, os tracos que caracterizam a situacéo social reflectem fundamentalmente a
especificidade socioecondmica de contextos de realojamento social. Trata-se, de facto, de populacdes
comparativamente menos envelhecidas e simultaneamente mais homogéneas de um ponto de vista social e
econdémico: os desniveis em termos de habilitagcdes escolares, de prevaléncia e severidade de situagbes de
pobreza, etc. sdo nestes casos mais pronunciados.

Contudo, e apesar destas diferencas em termos de estrutura etaria, o calculo da percentagem de
beneficiarios de Complemento Solidario para ldosos face ao total da populacdo residente com 64 e mais
anos é revelador, nas trés freguesias aqui referidas, da fragilidade social em que se encontra a populagao
mais envelhecida, aproximando-se a percentagem de beneficiarios ao dobro do verificado no concelho. No
caso de Marvila e Santa Maria Maior, 9% da populacdo com 65 e mais anos € beneficiaria do CSl, sendo que
em Santa Clara o valor atinge mesmo os 10%.

Tendo sido identificadas as areas urbanas desfavorecidas de Lisboa, que correspondem aos territorios
BIP/ZIP e gue confirmam a persisténcia de uma «fractura socio-urbanistica» na cidade, importa situar este
quadro de diagndstico no contexto da recente evolugdo da situagéo social e econdémica de Lisboa.

Entre 2008 e 2013 verificou-se uma reducao pronunciada da Taxa de Emprego na regido de Lisboa, na
ordem dos oito pontos percentuais (de 56,1% em 2008 para 47.9% em 2013). A taxa de desemprego evoluiu
também de forma menos favoravel na regido de Lisboa, por comparacdo com o pais. Em Lisboa, entre 2008
e 2013, a taxa de desemprego aumenta em dez pontos percentuais (de 8,2 para 18,5%), situando-se esse
aumento a escala do pais na ordem dos oito pontos percentuais (de 7,7 para 16,1%). N&o surpreende assim
qgue o numero de desempregados inscritos nos centros de emprego da cidade de Lisboa tenha passado de
cerca de 17 mil para mais de 30 mil entre 2008 e 2013, num aumento percentual proximo dos 93% (que
compara com os 63% de acréscimo registados no continente).

Os ultimos anos séo igualmente marcados por uma reconfiguragdo ao nivel das politicas e medidas de
proteccao social. No que diz respeito ao Abono de Familia, por exemplo, a redugéo no nimero de
beneficiarios situa-se, entre 2008 e 2013, na ordem dos 34% na cidade de Lisboa, que compara com uma
reducéo em cerca de 30% no pais e na regido. Os beneficiarios do RSI, por seu turno, diminuem cerca de
24% entre 2012 e 2014 na cidade de Lisboa. No que diz respeito ao CSl, e comparando periodo homdlogo,
registou-se uma reducgdo do nimero de beneficiarios entre 2012 e 2014 de cerca 24 pontos percentuais.

Em matéria de educacdo, no que respeita as taxas de retencdo e desisténcia, regista-se uma reducéo no
ensino basico desde o ano lectivo 2007/08 até 2010/11, invertida por um aumento no ano 2011/12, em cerca
de dois pontos percentuais (fixando-se nos 10,7% em 2012/13). Comportamento semelhante foi registado no
ensino secundario. Ao nivel da Accéo Social Escolar, metade das criangas inscritas no ensino pré-escolar, no
ano lectivo 2013/14 beneficiava de apoio, haquele que é o valor mais elevado registado desde o ano
2007/08. No 1° ciclo do ensino basico, considerando um periodo andlise de sete anos, 2013/14 corresponde
ao ano com a percentagem mais elevada de criangas inscritas a beneficiar de apoio social escolar (48%).

Anélise SWOT

Principais Oportunidades
Principais Ameacas
Desenvolvimento de respostas integradas no ambito
do emprego, educacao e incluséo, associadas a
cooperacao entre organismos do sector publico, do
sector privado e do Terceiro Sector. A existéncia de
territorios heterogéneos, em termos de contexto,
escala e massa critica, permite ainda considerar o
potencial de processos de aprendizagem e partilha,
replicabilidade e economia de escala
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Principais Pontos Fortes

A diversidade de organizagdes nos territrios BIP/ZIP e

as dindmicas relacionais existentes, que 0s projectos

permitirdo reforcar e disseminar. A experiéncia BIP/ZIP

enquanto instrumento inovador de desenvolvimento
local, por combinar intervencdes de base comunitaria
com uma visao de conjunto, estabelecendo sinergias
entre as politicas municipais e o dinamismo das
parcerias locais

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

Risco de ruptura social, reforcado pela actual
conjuntura, que poderd limitar a plena consecucao
dos objectivos a atingir. A natureza estrutural das
situacdes de caréncia e desfavorecimento que
caracterizam os territérios BIP/ZIP, ndo so
acentuam a dificuldade em ultrapassar problemas,
como estédo por vezes dependentes de questdes
criticas nas quais os projectos ndo intervém, como
por exemplo acessibilidades ou qualificagéo
urbanistica

Principais Pontos Fracos

A situacgdo de profunda exclusdo no conjunto de
territdrios BIP/ZIP, sobretudo em termos de niveis
de escolarizacé@o e desemprego, que se diferenciam
negativamente do conjunto da cidade. Ao que
acresce a forte dependéncia de apoios sociais,
denotativa de formas incrustadas de pobreza e
excluséo. Isto é, contextos com desafios muito
exigentes para as parcerias e projectos a
desenvolver, que implicam grande empenho na
concepcao de respostas e sua implementacéo
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Considerando o seu modelo conceptual, a presente candidatura permite assinalar elementos relevantes de
convergéncia entre as oportunidades e os pontos fortes identificados. Ao nivel, desde logo, das dindmicas de
integracéo propostas. Isto é, através: do refor¢o das iniciativas de base local que articulem o sector publico, o
sector privado e o Terceiro Sector; do fomento de respostas integradas nas areas do emprego, educacgéo e
inclusdo social; de um modelo de governacao que interliga as iniciativas de base comunitaria, nos territérios
desfavorecidos, com uma visdo de conjunto da cidade.

Esta estratégia confronta-se com as debilidades socio-territoriais em presenca, importando identificar as
questdes criticas e sobre elas agir. Assim, releva-se a necessidade de: fomentar as sinergias entre as
estruturas ligadas ao ensino e o tecido produtivo local; elevar os niveis de autonomia, promovendo respostas
integradas, sustentaveis e emancipatoérias; apoiar o fomento da economia local, reforcando os mecanismos
de articulacéo entre diferentes sectores e circuitos econémicos e apostando nos recursos e potencialidades
locais; reforcar os niveis de cooperagéo institucional, de parceria e de participacéo; estimular o sentimento de
pertenca, tendo em vista valorizar e capacitar as comunidades por forma a que as mesmas sejam agentes
activos da sua inclusdo urbana, social e territorial.

Para que se seja possivel enfrentar as ameacas, associadas ao acumular de défices ao nivel da educacéo,
do emprego e da inclusdo social, € necessario que as comunidades valorizem as suas capacidades e as
potencialidades existentes, garantindo: o adequado funcionamento dos mecanismos de governacao local, de
comunicacao e de transparéncia, e fomentando a efectiva participacéo das populacdes nos processos de
decisdo; o alinhamento e compromisso das diferentes organizacfes com 0s recursos técnicos e financeiros
necessarios ao desenvolvimento de projectos; a participacéo activa dos agentes econémicos e
empregadores, bem como a sua inclusdo na concepc¢édo e gestdo das estruturas e iniciativas locais; os meios
de capacitagcéo e de acompanhamento técnico das parcerias locais e dos projectos, por parte da Rede DLBC,
de modo a conceber e implementar respostas adequadas; que as iniciativas dirigidas aos jovens,
designadamente nas areas da educagéo e emprego, ndo se circunscrevem aos territérios onde residem,
fomentando dindmicas de mobilidade contrarias ao isolamento face ao tecido urbano envolvente.

O desfavorecimento dos territérios BIP/ZIP, aliado as dificuldades persistentes sentidas pelas comunidades
(e reforgadas por um contexto adverso), obriga a agir sobre alguns riscos, evitando: a auséncia de respostas
e opc¢Oes no desenvolvimento de projectos de vida, sobretudo ao nivel da desisténcia de percursos
educativos e da inexisténcia de oportunidades de empregabilidade e empreendedorismo; o predominio das
l6gicas de mitigacédo da pobreza e dependéncia, fomentando I6gicas de integracdo e emancipagédo; a
clivagem entre agentes econémicos e as populacdes, incentivando o encontro entre as iniciativas
empresariais e a procura de emprego. Paralelamente, importa incentivar os projectos dirigidos a populagéo
jovem, reduzindo o risco de reproducdo geracional da excluséo e apostando nas areas do emprego, da
educacdo e da inclusdo por forma a contrariar — através da melhoria da situacao social e econémica — 0s
défices de acessibilidade e de verdadeira inclusédo urbana.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagdo especificado DLBC

A candidatura, cujo enfoque territorial aponta para o conjunto de Bairros e Zonas de Intervencao Prioritaria
(BIP/ZIP), tem como principal objetivo contribuir para a reducéo da fratura socio-urbanistica identificada na
cidade de Lisboa. Assim, tendo presentes os dominios de atuacgdo estabelecidos no ambito do
«Desenvolvimento Local de Base Comunitéria», enquadrado na implementacdo do «Portugal 2020» e que
aponta para «a promoc¢éao da inclusdo social, através do combate a problemas de pobreza, de excluséo
social e de abandono escolar», assume-se que este objectivo essencial é alcancado atraves de trés
vertentes: a) aumento dos niveis de emprego e dinamizagéo dos tecidos econdmicos locais; b) elevacéo dos
niveis de qualificacéo escolar; e c) erradicacdo da pobreza. Dimensdes que, face ao diagnéstico efetuado, se
revelam centrais em qualquer estratégia a desenvolver nestes territérios e que tenha em vista o reforgo das
economias locais e da coeséo social, assim fortalecendo a sua integracédo na cidade de Lisboa.

A estratégia a adotar assume um conjunto de principios e pressupostos metodolégicos, entre os quais
relevam as dindmicas de integracdo. De facto, ao incorporar um espectro diverso e numeroso de entidades,
que inclui organiza¢des da Administracdo Publica, do setor privado e do Terceiro Sector, a Rede DLBC esta
em condi¢cBes de desenvolver projetos assentes em acdes integradas, que potenciam complementaridades
de natureza institucional, para além do cruzamento e articulagédo, sempre que possivel, dos dominios
setoriais em presenca.

Por outro lado, a estratégia assenta numa articulagdo virtuosa entre as intervenc¢des comunitarias especificas
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e a sua insercdo numa visédo de conjunto, a escala da cidade. O que potencia os mecanismos de
enquadramento técnico, metodoldgico e de recursos capazes de ampliar e reforgar as potencialidades
dessas intervencdes locais de base comunitaria. Alids, sublinhe-se igualmente neste sentido o potencial que
decorre da articulagédo e enquadramento das estratégias de desenvolvimento local com as politicas publicas
municipais, nos seus diferentes dominios.

Em termos de intervencao social, pretende-se que a estratégia da Rede DLBC Lisboa aposte em operacdes
de recorte emancipatorio, que promovam uma efectiva ruptura com a reproducédo geracional dos ciclos de
pobreza e exclusdo. E por essa razao, alias, que se valoriza de forma particular — no ambito da programacao
das acbes a desenvolver — a insercéo pelo trabalho, considerada como a forma mais decisiva e sustentavel
de incluséo social e que ndo deve dispensar, na sua abordagem, a articulagdo com os processos de
educacéo e formacédo e de capacitacdo de segmentos mais vulneraveis da populagéo.

E igualmente neste ambito, sublinhe-se, que a dinamizag&o dos tecidos econdmicos locais se revela
essencial para a candidatura, dados os seus efeitos e implica¢cdes no aumento do emprego, na elevacgéo de
competéncias e na melhoria dos niveis de inclusao social. Mesmo tratando-se de territorios que apresentam
situacdes profundas e persistentes de vulnerabilidade social, importa intervir sem ser essencialmente numa
oOtica de remediacdo e de compensacao, agindo ao invés nos factores estruturais de pobreza, nos quais a
economia local desempenha um papel da maior relevancia.

De facto, face ao periodo de crise que atravessamos, dificilmente se pode falar de emprego no caso de
pessoas com baixos niveis de qualificacdo e com idades criticas se o associarmos a trabalho por conta de
outrem. Neste plano, nestes contextos, deveremos falar mais em “atividades profissionais” e ndo s6 em
emprego convencional. A meta a atingir na EDL de criacdo de emprego tem aqui que ser vinculada a uma
estratégia de progresséo e de transi¢cao entre um mundo de “multiatividades” e de “modalidades flexiveis de
ocupacéo profissional”’, com uma contratualizacéo e formalizacdo de ocupacédo de um posto de trabalho em
resultado do desenvolvimento de experiéncia e de competéncias profissionais.

Para esta abordagem torna —se assim crucial a dinamizac¢éo da economia local a partir dos fatores ex6genos
e da combinacéo dos elementos identitarios locais com a inovagao social. De forma particular na economia
local, que tem sofrido da reducédo do investimento publico mas também privado, devera ser trilhado um
caminho de captacgéo de capital (financiamento convencional, micro crédito e também financiamento solidario
e alternativo) e de competéncias “green skills” que cimentem modalidades de economia verde e circular, que
impulsionem a transi¢éo energética e que favore¢cam abordagens mais sustentaveis no desenvolvimento
destes territorios. E na medida que a economia local cria dinamica de envolvimento das comunidades locais
em torno de legitimas expetativas de aumento do rendimento pessoal e familiar, que as competéncias
coletivas e locais melhoram e que a exclusdo € estruturalmente posta em causa e reduzida.

Assim, no ambito do aumento dos niveis de emprego, sublinhem-se entre outras as estratégias orientadas
para a elevacéo dos niveis de qualificacéo profissional; para o reforco das competéncias pessoais e sociais;
para a dinamizagédo dos tecidos econdmicos locais; para a agilizagdo de mecanismos que propiciem o
encontro entre necessidades das entidades empregadoras e a procura de trabalho; ou para o fomento de
condicdes favoraveis a criacdo de negdcios e ao empreendedorismo. Linhas de orientagcao dos projectos a
desenvolver que se relacionam igualmente com o objectivo de erradicacéo da pobreza, no &mbito do qual as
acOes deverdo necessariamente ser orientadas para o desenvolvimento de processos de capacitacdo e
emancipac¢do de individuos, familias, grupos e das préprias comunidades locais. A elevacdo dos niveis de
qualificagcdo escolar deve apontar igualmente para a definicdo de estratégias locais e em parceria que
conduzam a diminuicdo do abandono escolar precoce e ao aumento das taxas de escolarizacdo e do
sucesso educativo.

As estratégias de desenvolvimento a prosseguir em cada territorio, consolidando parcerias e identificando
metodologias, abordagens e recursos, deverdo posteriormente ser objeto de partilha e analise no quadro da
propria Rede DLBC, tendo em vista uma reflexdo que identifique e partilhe boas praticas, conceba
mecanismos de transversalidade e maximizacéo de potencialidades, a par da articulacdo com a definicéo de
politicas a escala municipal, e que proceda a uma apreciacao de conjunto, tendente a reforcar a estratégia
comum de resolucédo dos problemas diagnosticados e permitindo acrescidamente identificar e atuar sobre os
fatores estruturais que estdo na base da génese e segregacéo de territorios de exclusdo social e urbanistica.
Nas diferentes areas de atuacéo (educacgao, emprego e pobreza e exclusao social), estabelecem-se metas e
objetivos mensuraveis, relativos as diferentes intervencdes e que, no seu conjunto, permitirdo concretizar e
estabelecer os compromissos de cumprimento da meta central do projecto, relativa ao seu contributo para a
reducdo dos desniveis de desenvolvimento social, econdmico e urbanistico, face aos valores médios
observados na cidade de Lisboa, registados nestes territorios.
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Modelo de participacédo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacédo do Pacto

O conceito de comunidade(s) na Rede DLBC Lishoa é a expresséo do conjunto das entidades composto (no
local ou na cidade) por agentes publicos, privados empresariais, organizacdes do 3° setor e por cidadaos
(individuo ou grupos).

No ambito do ‘instrumento DLBC’, a Rede DLBC Lisboa - como estrutura associativa - regula formalmente a
relacdo geral com os seus associados, e de modo particular, regulara o concurso de candidatura que abrira
para a realizagdo de Operagfes e projetos nos territdrios da “Carta BIP/ZIP”. Neste ambito especifico,
propora que a participacdo da comunidade no desenvolvimento local urbano se operacionalize com recurso
ao desenvolvimento de relagdes de proximidade que promovam efetivos espagos de interacdo e convivéncia
entre os diferentes elementos da comunidade, e que progressivamente geram e cimentam ‘a confianca’
necessaria a sustentabilidade dos processos e projetos em parceria. A esta atividade associa-se 0
desenvolvimento de estratégias de comunicacdo que informam em permanéncia ‘3 circulos’ de atores-tipo na
Comunidade — os implicados, os colaboradores e 0s ausentes.

A intencionalidade desta “anima” relacional local visa a capacidade das comunidades urbanas para co-gerir o
desenvolvimento local, bem como para estabelecer relagbes multisetores e multiatores continuadas que
espoletam e fomentam o exercicio de mecanismos de co-responsabilizacdo/deciséo e de prestacédo de
contas para compromissos formalmente assumidos pelo conjunto de protagonistas da comunidade local.
Procuramos assim estimular/consagrar a participacéo efetiva das comunidades nos processos de
desenvolvimento local de base comunitaria, fomentando estruturas executivas locais (restritas ou alargadas)
com representantes designados com a funcdo de articular e integrar iniciativas a desenvolver no territorio,
garantindo a concertacdo dos diferentes “interesses”, e refletindo e avaliando o desenvolvimento dos
processos on going.

Incentivaremos a utilizagdo de modelos de participacdo democratica na forma de féruns territoriais, por
exemplo, e de modalidade diversa, nomeadamente, presenciais: assembleias comunitarias e/ou tematicas;
consultivos: inquéritos e/ou outros métodos de apoio a decisao desenvolvidos particularmente por entidades
chave na programacéao da cidade; plataformas online (Facebook; software de co-deciséo -
http://liquidfeedback.org/; ou outros em open-source que reduzam a clivagem entre decisores/cidadaos,
representantes/representados e potenciadores do aumento da participacéo cidada).

Localmente, este processo territorial pode orientar-se com o recurso a exemplo de algumas boas praticas
gue a cidade de Lisboa experimenta, nomeadamente, 0 modelo do Gabinete de Apoio aos Bairros de
Intervencdo Prioritaria (GABIP, CML) [1], o Plataforma de A¢&o Local de Marvila (PALM, Comissao Social de
Freguesia) [2], os Projetos de Inovacdo Comunitaria (PIC, AKF-PT e SCML) [3], as iniciativas sociais do
“Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial’ (GRACE) [4].

1] http://www.cm-lisboa.pt/viver/habitar/melhoria-da-qualidade-de-vida-urbana-e-coesao-social/gabips

[2] http://rededlbclisboa.blogspot.pt/2015/07/marvila-apresentou-plataforma-de-accao.htmi

[3] vide Anexo ‘Rational PIC’

[4] http://www.grace.pt/projetos

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

A estratégia de desenvolvimento local apresentada pela Rede DLBC Lisboa encontra-se estreitamente
relacionada com as linhas orientadoras apresentadas nos diversos documentos que explanam as linhas de
orientacao da regido de Lisboa para o periodo 2020, nomeadamente, de tornar a regido competitiva,
cosmopolita, coesa e conectada, conforme os principios definidos na “Estratégia Regional Lisboa 2020”

A escolha de um territério de intervencéo, composto pelo conjunto de Bairros e Zonas de Intervencao
Prioritaria de Lisboa (BIP/ZIP) pretende seguir o objectivo de construir uma regido coesa através do
conhecimento da geografia dos factores de exclusdo de modo a desencadear intervencdes locais capazes de
promover uma maior equidade social e territorial.

O desenho de intervencéo local de implementacéo da EDL, fortemente ancorado em parcerias locais, de
modo a reduzir fratura sécio-territorial da cidade de Lisboa através do desenvolvimento de ac¢des locais,
contribui, igualmente para o principio de regido conectada referido anteriormente.

Esta atuacao serd baseada na “inovacgéo dos processos de gestdo, na participacéo dos cidadaos, no controlo
e avaliacdo dos resultados dos investimentos”, apostando “na criacdo de mais-valias do funcionamento em
rede” e na sinergia que estas trazem ao desenvolvimento local integrado e sustentavel. As prioridades a que
esta proposta de EDL da resposta reforcam os principios de “Qualificacdo Urbana”, nas suas vertentes fisica,
social e econémica e dos “Recursos Humanos”, através da qualificacdo de m&o-de-obra e da promoc¢éo de
um conjunto de capacidades culturais, técnicas e organizacionais, transversais a todas as atividades da vida
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coletiva, fundamentais para o aumento da produtividade e da competitividade. No que diz respeito aos eixos
estratégicos, é possivel identificar importantes contributos da EDL no eixo da “Dindmica Social - Uma Regido
centrada nas pessoas e na oferta de oportunidades que permitam processos de mobilidade social, de
aumento de qualidade de vida e da equidade social” e da “Governabilidade - A governabilidade e a
governanga como uma nova cultura de governo e de administracédo da Regido”.

Segundo o “Programa Operacional de Lisboa 2020” (PO Lisboa), “0 aumento de familias em situacéo de
privacdo material € apontado pelas Redes Sociais da Regido como um problema emergente. Esta situacéo é
especialmente evidente no acréscimo, em cerca de 66%, do nimero de beneficiarios do Rendimento Social
de Insercéo (RSI), no periodo 2007/2011. Este aumento situou-se muito acima do registado & escala nacional
(21%) e elevou o numero de beneficiarios deste apoio para 3,9% da populacéo residente na Regido de
Lisboa.”

Esta realidade encontra-se explicitada no diagndstico desta EDL, onde é claro a incidéncia do desemprego e
da presenca das prestacfes sociais, nomedamente, o RSI no conjunto da populagédo reforgcando o aumento
da pobreza e da excluséo social dos grupos mais vulneraveis.

Neste seguimento, a implementa¢édo da EDL proposta identifica uma contribuicdo inequivoca para a
prossecucédo da “Orientagdo Estratégica VII — Esbater a fragmentacéo do espago metropolitano” onde se
privilegia “o desenvolvimento de estratégias participativas e integradas, capazes de combater a elevada
concentracao de problemas ambientais, econdmicos e sociais que afetam as aglomeracdes urbanas”.

Nos eixos prioritarios, a EDL contribui maioritariamente para a prossecuc¢éo do “Eixo Prioritério IlI- Coeséo
Sacial”, no principio da “equidade e coesao sécio territorial’, traduzindo-se na criacdo de medidas de
discriminacdo positiva de garantia da coeséo social e territorial, através de parcerias para a regeneracao
urbana e de apoios a criacéo e desenvolvimento de servi¢cos de proximidade em parceria com a comunidade
local, de forma a “promover a qualidade de vida e o bem-estar urbano”. No que diz respeito ao Objetivo Geral
n.°1, a EDL contribuird para o Objetivo Especifico “Reforcar a Governanga Regional”, especificamente na
tomada de decisGes em co-gestdo com 0s agentes econdmicos, parceiros institucionais, locais e a prépria
comunidade no seio da dindmica de parcerias locais ja instaladas nos territorios BIP/ZIP.

A EDL proposta contribuird igualmente para o cumprimento de um dos objectivos fundamentais do “Plano
Regional de Ordenamento do Territorio da Area Metropolitana de Lisboa (PROTAMLY, a “promog&o da
qualificacdo urbana, nomeadamente das areas urbanas degradadas ou socialmente deprimidas”. Este
contributo é especificado na implementag¢do do dominio da viséo estratégica do PROTAML, o “Dominio D -
Dinamica de Qualificagdo do Territdrio e Coeséo Social’, no subdominio “D.2 — Estimular a vida de
Proximidade / D.2.4 — Respostas Inovadoras e Integradas de Inclusdo Social”’. A sua implementacéo prevé o
desenho de “operac¢des integradas de desenvolvimento urbano e comunitario em bairros com grande
vulnerabilidade social, que contenham projetos inovadores, com impacte estrutural e de capacitacdo dos
individuos e das suas associa¢cfes, com forte participacdo dos atores locais e centrados na durabilidade dos
resultados e dos efeitos” e 0 apoio as “organiza¢des locais para que estas possam contribuir para a
capacitacao dos individuos e das familias, para a dinamizacéo sociocultural e para a promog¢éo de uma
cidadania participada”.

Este aspecto encontra-se refletido no Plano de Acdo Regional de Lisboa 2014-2020 que refere que a fratura
socio-territorial presente na realidade socioeconémica regional é uma das prioridades da Area Metropolitana
de Lisboa, destacando o papel central das intervencdes de base local nos processos de inclusdo social,
referindo “(...) uma nova abordagem ao desenvolvimento local que a CE p&e ao dispor dos Estados-Membros
e das Regides para o periodo de programacéo 2014-2020 e que visa promover, em territérios especificos, a
concertacao estratégica entre parceiros (...) trabalhando em conjunto para desenvolver e implementar uma
estratégia de desenvolvimento local que responda as necessidades e oportunidades locais”.

Esta matéria deve ser analisada em complementaridade com a informacgéo constatante na candidatura da
fase de pré-qualificacao.

Programa de Acao e Investimentos

Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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Face a dimenséo e a natureza desta EDL, e a diversidade dos problemas identificados no territério e
referidos no diagndstico, 0 GAL ira elaborar cadernos de encargos para a abertura de concursos especificos
para validacdo da autoridade de gestdo em todas as tipologias de accao e medidas previstas para os DLBC
Urbanos no PDR 2020. Desta forma, pretende-se abranger todas as tipologias de acdo nos diversos
territdrios que comp8em a EDL. Com a mesma finalidade, foram ainda criadas duas novas tipologias
especificas, como se podera constatar na tabela “Investimentos, Acfes e Metas’.

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local

Os objectivos subjacentes as ac¢des do PDR elencadas consistem: a) No aumento dos niveis de emprego e
dinamizacao dos tecidos econémicos locais Mais especificamente: 1. Aumentar os niveis de empregabilidade
2. Fomentar do empreendedorismo e do auto-emprego 3. Criar postos de trabalho 4. Reforcar niveis de
integracao sectorial nos tecidos econdmicos locais b) Na elevacao dos niveis de qualificagdo escolar Mais
especificamente: 1. Combater o abandono e insucesso escolar 2. Promover a aprendizagem ao longo da vida
3. Reforcar respostas educativas profissionalizantes 4. Fomentar mecanismos de articulacéo entre as
escolas e a comunidade c) Na erradicacao da pobreza Mais especificamente: 1. Conceber respostas sociais
inovadoras 2. Qualificar as respostas sociais existentes 3. Fomentar respostas sociais integradas 4. Criar
respostas em areas sociais deficitarias Globalmente, a distribuicdo do investimento por fontes de
financiamento aponta para um valor de 57% Fundo Social Europeu (FSE) e 43% do Fundo Europeu
Desenvolvimento Regional (FEDER). Relativamente a indicadores de resultados a atingir, consulte-se a
tabela “Investimentos, A¢des e Metas”

Investimentos, Acdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade

Investimento a do Programa Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023

09.10 - FEDER Criacado de Aumento 17,00 11,00 Postosde 17,00 11,00 923 076,91€
Investimentos no nucleos do trabalho

contexto de locais de emprego criados

estratégias de economia em

desenvolvimento circular, empresas

local de base economia de apoiadas

comunitdria; malha local e

economia
social e verde
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

Criagdo de  Aumento
canais para do
"formalizara emprego

informalidade em
" através i) da empresas
criacdo de apoiadas
registos
locais de
emprego
informal; ii)
da criacdo de
solucdes
inovadoras
para a
qualificac&olf
ormacéo dos
publicos sem
acesso a ela
(exemplo do
9 ano/
RVCCQC); iii)
para a
viabilizagcéo
do acesso ao
emprego
formal dos
publicos sem
acesso a ele
(exemplo de
cooperativas
dos
empregados
informais e
precarios)

Apoio ao
empreendedo
rismo local,
social e
cooperativo,
a criacdo de
empresas e
do préprio
emprego e ao
emprego

Apoio ao Aumento
empreendedo do

Empresas
que
beneficiam
de apoio

rismo local, emprego
social e em
cooperativo, empresas
acriacdo de  apoiadas
empresas e

do proprio

emprego e ao
emprego

10,00

21,00

12,00

7,00 Postosde 10,00
trabalho
criados

14,00 Postos de 6,00
trabalho

criados

8,00
trabalho
criados

7,00

4,00

Postos de 6,00 4,00

576 923,07€

346 153,85€

346 153,85€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

FEDER

FEDER

FEDER

FEDER

Apoio a Empresas
criacdo de que
viveiros de  beneficiam
empresas, de apoio
preferencialm

ente por via

da

refuncionaliza

¢cado de

equipamento

s existentes

Apoio a Aumento
criacdo de do
viveiros de emprego
empresas, em
preferencialm empresas
ente porvia  apoiadas
da

refuncionaliza

¢cado de

equipamento
S existentes

Incentivos ao Empresas
investimento que

de pequena beneficiam
dimensédo e a de apoio
criacdo de

microempres

as onde a

criacdo de

emprego é

critério

fundamental

do apoio

Incentivos ao Aumento
investimento do

de pequena  emprego
dimensédo e a em
criacdo de empresas
microempres = apoiadas
as onde a

criacdo de

emprego é

critério
fundamental

do apoio

Promocdo e Empresas
valorizacdo que
econdmica do beneficiam
patriménio de apoio
cultural e

natural

17,00

10,00

24,00

15,00

17,00

12,00 Postosde 5,00
trabalho
criados

7,00 Postosde 5,00
trabalho
criados

16,00 Postos de 8,00
trabalho
criados

10,00 Postosde 7,00
trabalho
criados

4,00

3,00

5,00

5,00

12,00 Postosde 10,00 7,00

trabalho
criados

288 461,54€

288 461,54€

403 846,15€

403 846,15€

576 923,08€
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09.10 - FEDER Pequenas Empresas 17,00 12,00 Postosde 10,00 7,00 576 923,08€
Investimentos no operacoOes de que trabalho
contexto de qualificacdo beneficiam criados
estratégias de do espacgo de apoio
desenvolvimento publico e de
local de base valorizacéo
comunitéria,; do ambiente
urbano de
espacgos
urbanos de
grande valor
simbdlico e
comunitério
09.10 - FEDER Dinamizacdo Empresas 21,00 14,00 Postosde 6,00 4,00 346 153,85€
Investimentos no de estruturas que trabalho
contexto de empresariais beneficiam criados
estratégias de inovadoras e = de apoio
desenvolvimento competitivas,
local de base capazes de
comunitaria; responder as

novas formas
de procura e
promocéo de
novos
caminhos
para o
escoamento
de produtos,
com a
adocdo de
ciclos curtos
de
comercializag
do (e.g.
farmers
markets,
hortas e
pomares on
line)
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

Dinamizacédo
de estruturas
empresariais
inovadoras e
competitivas,
capazes de
responder as
novas formas
de procura e
promocéo de
novos
caminhos
para o
escoamento
de produtos,
com a
adocdo de
ciclos curtos
de
comercializag
do (e.g.
farmers
markets,
hortas e
pomares on
line)

Apoio a
criacdo de
espacos de
apoio ao
desenvolvime
nto
comunitério,
preferencialm
ente por via
da
refuncionaliza
¢cado de
equipamento
s existentes

Promocéo de
inclusao ativa
para a
empregabilid
ade de
grupos
vulneraveis

Aumento 12,00 8,00 Postosde 6,00 4,00 346 153,85€
do trabalho
emprego criados
em
empresas
apoiadas
Empresas 17,00 12,00 Postosde 10,00 7,00 576 923,08€
que trabalho
beneficiam criados
de apoio
Pessoas 24,00 16,00 Pessoas 100,0 100,0 436 363,64€
apoiadas apoiadas 0 0
no ambito no ambito
da criagdo da criacdo
de de
emprego, emprego,
incluindo incluindo
autoempre autoempr
go ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim

do apoio



92020

09.06 - FSE Promocédo de Projetos = 4,00 3,00 Escolas 100,0 100,0 436 363,64€
Estratégias de incluséo ativa de abrangida O 0
desenvolvimento para a inovagéo e S por
local de base empregabilid experimen projetos
comunitaria; ade de tacéo especifico
grupos social sde
vulneraveis apoiados combate
ao
insucesso
e ao
abandono
que
progredira
m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor
esperado
09.06 - FSE Promocdo de Planos 4,00 3,00 Escolas 100,0 100,0 436 363,64€
Estratégias de incluséo ativa integrados abrangida O 0
desenvolvimento para a e S por
local de base empregabilid inovadore projetos
comunitaria; ade de s de especifico
grupos combate sde
vulneraveis ao combate
insucesso ao
escolar insucesso
e ao
abandono
que
progredira
m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor
esperado
09.06 - FSE Apoio a Projetos = 3,00 2,00 Pessoas 100,0 100,0 581 818,18€
Estratégias de elaboracao e de apoiadas 0 0
desenvolvimento animacéo de inovacao e no ambito
local de base estratégias experimen da criacdo
comunitéria; locais tacdo de
suportadas social emprego,
em parcerias = apoiados incluindo
entre autoempr
organizagfes ego, que
da sociedade permanec
civil em 12
meses
apoés o fim

do apoio
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09.06 - FSE Apoio a Planos 3,00 2,00 Escolas 100,0 100,0 581 818,18€
Estratégias de elaboracdo e integrados abrangida O 0
desenvolvimento animacéo de e S por
local de base estratégias inovadore projetos
comunitaria; locais s de especifico
suportadas combate sde
em parcerias ao combate
entre insucesso ao
organizagbes escolar insucesso
da sociedade e ao
civil abandono
que
progredira
m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor
esperado
09.06 - FSE Apoio a Planos 7,00 5,00 Escolas 100,0 100,0 1163636,36€
Estratégias de acOes de integrados abrangida O 0
desenvolvimento dinamizacao e S por
local de base e capacitacdo inovadore projetos
comunitaria; do tecido s de especifico
associativo combate sde
local e do ao combate
associativism insucesso ao
0 jovem escolar insucesso
e ao
abandono
que
progredira
m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor
esperado
09.06 - FSE Apoio a Projetos = 3,00 2,00 Escolas 100,0 100,0 581 818,18€
Estratégias de acles que de abrangida O 0
desenvolvimento promovam a inovagéao e S por
local de base aprendizage experimen projetos
comunitaria; m ao longo tacdo especifico
davida, 0 social sde
envelhecimen apoiados combate
to ativo, o ao
apoio a 12 insucesso
infancia e o e ao
combate ao abandono
insucesso e que
ao abandono progredira
escolar m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor

esperado
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09.06 - FSE Apoio a Planos 3,00 2,00 Escolas 100,0 100,0 581 818,18€
Estratégias de acOes que integrados abrangida O 0
desenvolvimento promovam a e S por
local de base aprendizage  inovadore projetos
comunitaria; m ao longo s de especifico
davida, o combate sde
envelhecimen ao combate
to ativo, o insucesso ao
apoio a 12 escolar insucesso
infancia e o e ao
combate ao abandono
insucesso e que
ao abandono progredira
escola m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor
esperado
09.06 - FSE Estimulo a Projetos = 6,00 4,00 Escolas 100,0 100,0 1018 181,82¢€
Estratégias de cidadania de abrangida O 0
desenvolvimento ativa e a inovagéo e S por
local de base dinamizacdo experimen projetos
comunitaria; de relacdes tacéo especifico
de social sde
convivéncia = apoiados combate
e de ao
solidariedade insucesso
local e ao
abandono
que
progredira
m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor
esperado
09.06 - FSE Apoios ao Pessoas 21,00 14,00 Pessoas 100,0 100,0 1163636,36€
Estratégias de empreendedo apoiadas apoiadas 0 0
desenvolvimento rismo e a no ambito no ambito
local de base criacdo de da criagdo da criacdo
comunitaria; emprego por de de
conta propria emprego, emprego,
incluindo incluindo
autoempre autoempr
go ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim

do apoio
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09.06 - FSE Estimulo a Pessoas 18,00 12,00 Pessoas 100,0 100,0 509 090,91€
Estratégias de inovacdo no  apoiadas apoiadas 0 0
desenvolvimento que respeita  no a&mbito no ambito
local de base a procura de da criagdo da criacdo
comunitéria,; novas de de
respostas emprego, emprego,
sociais para a incluindo incluindo
resolucdo de autoempre autoempr
desafios go ego, que
sociais permanec
identificados em 12
meses
apoés o fim
do apoio
09.06 - FSE Estimulo a Projetos 6,00 4,00 Escolas 100,0 100,0 509 090,91€
Estratégias de inovacao no de abrangida O 0
desenvolvimento que respeita inovacao e S por
local de base a procura de experimen projetos
comunitéria; novas tagcdo especifico
respostas social sde
sociais para a apoiados combate
resolucdo de ao
desafios insucesso
sociais e ao
identificados abandono
que
progredira
m,
aproximan
do-se ou
superand
0 o valor
esperado

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade

Investimento a do Programa Dotacgdo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor
FEDER 6 000 000,00€
FSE 8 000 000,00€
Total 14 000 000,00€

Defini¢c&o da estratégia de desenvolvimento local
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Os objectivos subjacentes as ac¢bes do PDR elencadas consistem: a) No aumento dos niveis de emprego e
dinamizacao dos tecidos econémicos locais Mais especificamente: 1. Aumentar os niveis de empregabilidade
2. Fomentar do empreendedorismo e do auto-emprego 3. Criar postos de trabalho 4. Reforcar niveis de
integracao sectorial nos tecidos econdmicos locais b) Na elevacao dos niveis de qualificagdo escolar Mais
especificamente: 1. Combater o abandono e insucesso escolar 2. Promover a aprendizagem ao longo da vida
3. Reforgar respostas educativas profissionalizantes 4. Fomentar mecanismos de articulacéo entre as
escolas e a comunidade c) Na erradicacao da pobreza Mais especificamente: 1. Conceber respostas sociais
inovadoras 2. Qualificar as respostas sociais existentes 3. Fomentar respostas sociais integradas 4. Criar
respostas em &reas sociais deficitarias Globalmente, a distribuicdo do investimento por fontes de
financiamento aponta para um valor de 57% Fundo Social Europeu (FSE) e 43% do Fundo Europeu
Desenvolvimento Regional (FEDER). Relativamente a indicadores de resultados a atingir, consulte-se a
tabela “Investimentos, Acbes e Metas”

Realizac&o para Areas de Cooperacédo (DLBC Rurais e Costeiros)

Nao aplicavel.

Modelo de Governacao

Modelo de Governacéao

Modelo de gestéo e organizagdo que assegure a prossecucdo da EDL com efic4cia e eficiéncia,
incluindo descricéo

A parceria constituida candidata a reconhecimento como Grupo de Acéo Local (GAL), responsavel pela
elaboracao e execucéo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), assume a forma juridica de
associacdo composta pelo conjunto alargado de parceiros, 137 associados dos 3 sectores (publico, privado e
Terceiro Setor), segundo as regras do concurso/programa DLBC, pelos seus estatutos e obrigagdes que
venha a contratualizar com as autoridades de gestdo dos programas de financiamento.

Neste modelo de Parceria, sera a propria associacdo “Rede DLBC Lisbhoa — Associacao para o
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria de Lisboa” e os seus 6rgéos sociais a assegurar a gestao da
EDL contratualizada.

A estrutura central do GAL é exercida pelos Orgéo Sociais da “Rede DLBC Lisboa” que assumirdo funcdes
de promogéo, gestdo, monitorizagao e suporte aos projetos que, mediante procedimentos concursais, serdo
desenvolvidos por (sub)parcerias locais de entre os associados e outros eventuais beneficiarios nos
territdrios da EDL.

A direcdo da “Rede DLBC Lisboa” é exercida desde a sua constituicdo em fevereiro de 2015 pela Comissdo
Instaladora eleita em Assembleia Geral e elegera em outubro de 2015 os seus Org&os Sociais para um
primeiro mandato.

A Comissao Instaladora da “Rede DLBC de Lishoa”, formalmente responsavel pela submissao da
candidatura DLBC (Fase | e Il) e contratualizacdo da EDL pela Associagdo, sera substituida nas suas
funcdes, apds o ato eleitoral, pelos corpos dirigentes da “Rede DLBC de Lisboa” e respetivos titulares,
enquanto “Orgéo de Gest&o” do GAL.

A futura “Estrutura Técnica Local” devera ser composta por técnicos nas areas do DLBC selecionados por
concurso publico e suportar o “Orgdo de Gestdo” nas fungdes de promogéo, capacita¢io, formagao,
animacéo, monitorizagdo, avaliacao e suporte técnico aos projetos financiados no &mbito da prossecucéo da
EDL.

Neste modelo organizacional, a avaliacdo dos projetos a financiar tera que ser sempre efetuada por um “Juri
de peritos independentes” do Orgdo de Gestéo para cada concurso no ambito da prossecucdo da EDL.

A Comissao Instaladora opta pelo preenchimento da tabela referente a “Estrutura Técnica Local” apenas com
caracter de demonstracéo da capacidade instalada (recursos técnicos e de gestédo) nesta rede associativa
para o desenvolvimento social urbano liderado pelas comunidades.

Em anexo a esta candidatura constam as tabelas solicitadas, os estatutos da Rede DLBC Lisboa que
suportam o modelo de governagéo da associacao.
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Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

O acompanhamento de projetos, tendo em vista uma monitorizacdo e ajustamento que assegure o
cumprimento das metas e objetivos da EDL contratualizados, explora e beneficia da dimenséo e natureza
particular da Rede DLBC Lisboa. Isto é, s6é numa EDL com esta dimensao territorial € com este nimero de
parceiros se verifica uma capacidade critica e colaborativa, quer no territério, quer no nimero de projetos
financiados, quer na extenséo temporal da execucdo da EDL, permitindo a correcdo dos projetos em curso
através do suporte técnico e da troca de experiéncias entre projetos idénticos, mas também a correcdo dos
«cadernos de encargos» de concursos no mesmo dominio de intervencéo, em edi¢des subsequentes.

Procura-se garantir, desta forma, uma completa monitorizagao dos projetos financiados, através da
triangulacéo de trés abordagens complementares:

1. A Monitorizagéo Interna, realizada pela equipa técnica da rede, no acompanhamento permanente dos
projetos em curso;

2. A Monitorizacéo Externa Independente, efetuada pelo mesmo jari que avalia as candidaturas e que é
composto por peritos/representantes de entidades ndo beneficidrias da EDL da Rede DLBC Lisboa, incluindo
organizagfes congéneres de outros territérios e entidades publicas com responsabilidades nas areas de
Acdo da EDL (vide exemplo de funcionamento do jari dos programas BIP/ZIP do municipio de Lisboa).

3. A Monitorizagcdo Comunitaria, realizada nos territorios abrangidos pela EDL através de inquérito regular de
satisfacdo aos cidaddos/comunidades locais, por exemplo, em plataforma eletronica associada a servico
gratuito de acesso a internet.

Estas trés formas complementares de monitorizacdo permitirdo ao GAL o atempado conhecimento e alerta
sobre o grau de cumprimento dos objetivos e metas de cada projeto financiado. Assim, sera possivel verificar
permanentemente o grau de cumprimento do cronograma de execuc¢éo de cada projeto, das suas metas e
objetivos, definidos no respetivo caderno de encargos do concurso e que possa fundamentar eventuais
intervencdes de reajustamento a EDL.

O Orgao de Gestéo ficara dotado de conhecimento que Ihe permita promover as intervencées que possam
assegurar as corregcdes necessarias aos projetos em curso, tendo em vista o cumprimento dos resultados
contratualizados por trés formas complementares:

1. Promover a troca de experiéncias entre os promotores de projetos semelhantes, designadamente entre
projetos bem sucedidos e projetos deficitarios;

2. Ajustar o foco e a dimenséo do suporte técnico da Rede aos projetos com dificuldades de implementacéao;
3. Permitir & Rede DLBC Lisboa corrigir e melhorar o desenho dos cadernos de encargo para edi¢cdes
subsequentes de concursos, tendo em conta a experiéncia e avaliacdo dos projetos anteriores.

A Rede DLBC Lisboa considera a monitorizagdo de diversos parametros de forma transversal as diferentes
tematicas para verificar os resultados contratualizados em candidatura, sem prejuizo da inclusdo de
diferentes metodologias de acompanhamento e avaliacdo das operacoes.

Na composicéo dos seus Orgéos Sociais, a Rede criara dois organismos — a Estrutura Técnica Local e o
Conselho Consultivo Estratégico — para apoiar os atores (das comunidades de intervenc¢édo, dos associados),
no exercicio da facilitagcdo e mediagao de préaticas de cogovernacao, privilegiando préaticas de gestéo
adequadas a estratégias e resultados comuns no territério.

Estes organismos da “Rede DLBC Lisboa” acompanham a execucéo das opera¢des aprovadas,
estabelecendo a interacdo com as iniciativas de base local (equipas localmente constituidas) para apoiar,
supervisionar, formar e capacitar as equipas de parceria ha prossecucao dos objetivos, metas e resultados
da EDL.

Para assegurar as atividades de animagéo e acompanhamento da EDL, ser&o realizados processos de
didlogo estruturado com as parcerias promotoras de projetos. As propostas de atividades de animacao seréo
adaptadas as realidades locais, facilitando a relagao e as interages de proximidade entre multiplos e
diferentes atores/sectores da comunidade.

A dindmica de monitorizacdo das opera¢@es aprovadas, € do seu compromisso com objetivos e metas,
possibilita a ponderacéo de a¢bes e instrumentos Uteis ao acompanhamento da EDL. Para garantir que as
propostas cumprem os objetivos e metas, sera definido um calendario com metas e objetivos intercalares a
atingir e que serao verificados pela estrutura técnica da Rede, que podera: propor altera¢gfes para atingir os
resultados contratualizados, bem como mecanismos de reajustamento; Desenvolver uma bateria de
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indicadores associados as componentes desenvolvidas pelas iniciativas de base local; Implementar um
Sistema de Monitorizacédo e Avaliagao.

Para além desta a¢Oes, pretende-se associar-lhes o desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao
(local, comunitaria) que divulgue acdes (presentes ou futuras); que mobilize, envolva, implique a Comunidade
nas operac¢des de iniciativa local; que informe todos periodicamente, sobretudo os que se encontram mais
distantes/ausentes dos processos colaborativos associados a dindmicas na comunidade.

Documentos
Nome Tipo Data de Criacao
DeclaracoesParceiros41a70.zip Protocolo de parceria 27/07/2015 07:10
DeclaracoesParceiros71a133.zip Protocolo de parceria 27/07/2015 07:10
Estatutos&ActaAG.zip Protocolo de parceria 27/07/2015 07:09
MODELO DE GESTAO.pdf Orgéio de Gestéo e da Estrutura 27/07/2015 05:32
Técnica Local
Anexo a tabela Investimentos A¢bes e Metas.pdf Outros 27/07/2015 08:15
DeclaracoesParceiros1a40.zip Protocolo de parceria 27/07/2015 07:10
Comprovativo da Candidatura DLBC 22Fase DLBC-99- Comprovativo 27/07/2015 09:49
2015-02-047.pdf
EXPERIENCIA DA REDE.pdf Outros 27/07/2015 05:35
Resumo dos Dados:
Nome Beneficiario REDE DLBC LISBOA - ASSOCIACAO NIF 513417010

PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL
DE BASE COMUNITARIA DE LISBOA

Submetido por Rui Neves Bochmann Franco NIF 212472216

Data de Submissao 27-07-2015




